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SAGEN MIT
STI L

Die Familie Stihl hat es mit

gebracht.UmdiesesErbe
zusichern,stelltder Seniorchef
gerauschlos die Weichenfur
die Zukunft

VON FRANK ERDLE

Stuttgart, Ende der 20er-Jahre: Wahrend iiber Deutschland die
Wolken der Weltwirtschaftskrise heraufziehen, tiiftelt ein jun-
ger Ingenieur in einer Werkstatt an seiner ersten tragbaren
Sidge mit Benzinmotor. Als Andreas Stihl seine Entwicklung
1930 auf der Leipziger Frithjahrsmesse vorstellt, ist das Interesse
von Sigewerksbesitzern und Forstbetrieben enorm. Ein Um-
zug in grofiere Fabrikationsriume wird unausweichlich.

Auchim Beirat
lenkt Hans Peter
Stihl noch die

' Geschicke des
14 FOTOS: © ANDREAS STIHL AG & CO.KG B  Unternehmens




Zwar gilt Stihl nicht als erster deut-
scher Anbieter einer benzinbetriebe-
nen Motorensige; diesen Anspruch
erhebt die Hamburger Firma Dolmar.
Aber dank seiner aufergewohnlichen
technischen wie handwerklichen Fi-
higkeiten entwickelt der schwibische
Unternehmer das arbeitserleichternde
Schneidegerit rasch weiter - zum Ver-
druss aller Mitbewerber. So {iberrascht
Stihl 1943 mit einem Modell, das zu
grofien Teilen aus leichtem Magnesi-
umdruckguss besteht. 1959 beschif-
tigt er mehr als 600 Mitarbeiter und er-
zielt 17,6 Millionen Mark Umsatz.

Und als der clevere Tiiftler Mitte
der 60er-Jahre ein Modell présentiert,
das trotz seines kriftigen Motors keine
sieben Kilo auf die Waage bringt,
schafft es bald kein Wettbewerber
mehr, ernsthaft an Stihls Thron zu si-
gen. Am Ende ist der Hersteller 1971
Weltmarktfithrer bei den Motorsigen.
Etwas weniger stimmig zeigt sich der
Chef mitunter in seiner Personalpoli-
tik: Es kommt schon mal vor, dass Stihl
senior einen leitenden Angestellten
vor die Tiir setzt, um ihn kurze Zeit
spiter reumiitig zuriickzuholen.

Sohn Hans Peter, der die Leitung 1973
nach dem Tod des Griinders allein
ubernahm, erinnert sich an diese Tur-
bulenzen: ,,Mein Vater wollte immer
die ungeschminkte Wahrheit wissen
und konnte keine halbherzigen Ak-
tionen ertragen. Diese Einstellung
habe auch ich zu meinem Prinzip im
Geschiftsleben gemacht.“

Den Besucher empfiangt der Mann,
der die Geschicke der mittelstindi-
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schen Erfolgsfirma tiber 40 Jahre lang
bestimmt hat, im holzgetifelten Kon-
ferenzraum des Firmenhauptquartiers
in Waiblingen vor den Toren Stutt-
garts. Mit seinem eleganten Anzug und
dem streng zuriickgekimmten Haar
wirkt der 77-Jahrige keineswegs wie
ein Routinier im Ruhestand. Und tat-
sdchlich ist Stihl erst vor Kurzem aus
Stidostasien zuriickgekehrt, wo er ei-
nige Niederlassungen und Geschifts-
partner besucht hat. ,Sieben Linder
in 14 Tagen. Ich wundere mich selbst,
wie ich solche Reisen in meinem Al-
ter wegstecke®, meint er. Doch wer
frithzeitig Marktentwicklungen er-
kennen wolle, miisse viel unterwegs
sein - ,,und Technik ist mein Hobby*.

Das war schon so, als der studierte
Maschinenbauer Anfang der 60er-
Jahre als Assistent der Geschiftslei-
tung in den viterlichen Betrieb ein-
trat - nach einer Tatigkeit in der
Schlepperhydraulikkonstruktion bei
Bosch und einem Jahr in einer Bera-
tungsfirma. ,,Dort habe ich gelernt,
was man als Unternehmer nicht ma-
chen sollte“, merkt Stihl ein wenig siif-
fisant an. Solchermafen gestihlt, baute
der Sohn den S#genspezialisten zu ei-
ner weltweit aktiven Unternehmens-
gruppe aus, die neben sieben deut-
schen Werken bald auch Produktions-
stitten in den USA, Siidamerika und
China besaf.

Heute sind die traditionell orange
und hellgrau gefirbten Prizisionsma-
schinen aus Germany {iberall zu
Hause, wo Biume in den Himmel
wachsen. ,,Wir sind in 160 Landern
vertreten, und mehr als 35000 Fach-
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hindler kiimmern sich um Verkauf
und Wartung unserer Produkte“, er-
klart Stihl. ,, 2008 haben wir mit rund
11500 Mitarbeitern einen Umsatz von
2,14 Milliarden Euro erzielt. Grof3fla-
chenmairkte beliefern wir nicht, weil
dort der Service fehlt. Unser Qualitits-
anspruch darf nicht an der Kasse en-
den. Schlieflich schenken uns viele
Kunden seit Jahrzehnten ihr Vertrauen.“

Verantwortungsbewusstsein und
Loyalitét zdhlen viel im Hause Stihl.
Davon profitiert auch die Belegschaft.
»Mit unseren Sozialleistungen haben

wir vor allem im deutschen Stamm-
haus einen Standard erreicht, der
schwer zu tibertreffen ist“ erklirt der
personlich haftende Gesellschafter.
,Unsere Mitarbeiter konnen sich mit
Genussrechten an der Firma beteiligen
und jedes Jahr Anteile fiir maximal 1350
Euro erwerben. Wir schieffRen zwei
Drittel des Kaufpreises zu. Je nach Un-
ternehmensgewinn wird der gesamte
Betrag dann noch mit bis zu 10 Prozent
pro Kalenderjahr verzinst.“

Dazu kommen eine grofiziigige be-
triebliche Altersversorgung, die be-
reits von Andreas Stihl ins Leben ge-
rufen wurde, und eine Erfolgsprimie,
die seit mehr als 35 Jahren ausgezahlt
wird. ,,Wir haben grofies Interesse an
einer langen und partnerschaftlichen
Verbindung zu unseren Mitarbeitern®,
umreifdt Stihl seinen Stil, den er auf
der Fithrungsebene vorgelebt hat - un-
terstiitzt von zwei Geschwistern: Eva
Mayr-Stihl kiimmert sich um die Fi-
nanzen, Riidiger Stihl als Doktor der
Jurisprudenz um Rechtsfragen.

Hans Peter Stihls Verhiltnis zur
Schwester war immer von besonde-
rer Vertrautheit geprigt: Bis heute tei-
len sich die beiden ein Biiro. ,,Einst
hat uns mein Vater aus Platzgriinden
in ein gemeinsames Zimmer befohlen,
aber dann haben wir festgestellt, dass
die direkte Kommunikation im Un-
ternehmensalltag enorme Vorteile
bringt®, erklirt der 77-Jahrige die un-
gewOhnliche Raumordnung.

Unter Firmengriinder Andreas Stihl
entwickelte sich das Unternehmen

zum Weltmarktfiihrer fiir Motorsédgen



Hans Peter Stihl und seine Schwester
Eva Mayr-Stihl arbeiten engzusammen
—und teilen sich noch heute ein Biiro

An diesem Miteinander 4nderte sich
nichts, als das familidre Fiihrungstrio
2002 in den Beirat wechselte. Um zwi-
schen den beteiligten Familienstim-
men keinen ,,Schonheitswettbewerb*
- wie Stihl das nennt - um die Nach-
folge aufkommen zu lassen, wurde mit
Bertram Kandziora ein externer Ma-
nager mit der Leitung des Firmenver-
bundes betraut, zu dem auch der Gar-
tengeritehersteller Viking in Kufstein
gehort. Dort hat Stihls einziger Sohn
Nikolas das Sagen.

Wer Hans Peter Stihl kennt, ahnt
freilich, dass der unbeugsame Unter-
nehmer sein Lebenswerk nicht so ein-
fach einem Fremden iiberlassen
wiirde. ,,Die Musik spielt bei Stihl im
Beirat“, gibt der langjdhrige Boss zu.
,Ohne uns geht bei wichtigen Inves-
titions- und Produktentscheidungen
gar nichts.“ Auf diese Weise will der
Patriarch verhindern, dass auf die ma-
kellose Bilanz des Familienimperiums
Schatten fallen: ,,Wir miissen nicht zur
Bank, um einen Kredit aufzunehmen,
sondern nur, um Geld anzulegen.“
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Den Trend zur Nachhaltigkeit haben
die Stihls friith erkannt. ,,Wir k6nnen
nicht nur Holz ernten und verarbei-
ten. Wir miissen auch dafiir sorgen,
dasssgentigend Rohstoffe nachwach-
sen. Sonst wiirden wir unsere Ge-
schiftsbasis verlieren.“ Deshalb en-
gagiert sich Stihl bei einem Auffors-
tungsprojekt zweier Universititen in
Brasilien, wihrend seine Schwester
mit ihrer Stiftung forstwissenschaft-
liche Projekte und Waiblinger Kul-
tureinrichtungen unterstiitzt.

Friiher hatte Hans Peter Stihl zahl-
reiche einflussreiche Amter in der Me-
tallindustrie inne, von 1988 bis 2001
war er Prisident des Deutschen In-
dustrie- und Handelstages. Politischen
Entscheidungstrigern vertraut der
Tréiger des Bundesverdienstkreuzes
mit Stern allerdings immer weniger:
,»Ich mache mir auch ernsthafte Sorgen
iiber manche Ubernahmeversuche in
Deutschland. Wenn ich mir vorstelle,
dass Porsche versucht hat, das wesent-
lich grofiere Unternehmen Volkswa-
gen zu schlucken, kann ich nur den
Kopf schiitteln.“

So ein Abenteuer wiirde er nie zu-
lassen. ,,Allerdings®, sagt Stihl mit un-
geriihrter Stimme, ,,wiisste ich auch
nicht, wen wir iibernehmen sollten.
Wir sind als Motorsdgenmarke ohne-
hin die Nummer eins weltweit!“ Damit
das so bleibt, ldsst Stihl derzeit eine
handliche gerduscharme Sige mit
Elektromotor und Lithium-Ionen-Akku
entwickeln. Und wieder sind die leisen
Revolutionire aus dem Schwibischen
ihrer Konkurrenz einen wichtigen
Schritt voraus. [




